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COMMERCE AND ACCOUNTANCY (PAPER-II) 

वाणिज्य और लेखा (पेपर-II)  

Time Allowed : 3 Hours          [Maximum Marks :  100 

निर्धारित समय : 3 घंटे                                               अनर्कतम अंक :100  

QUESTION PAPER SPECIFIC INSTRUCTIONS  

प्रश्न पत्र संबंधी णवशेष अनुदेश  

Please read each of the following instructions carefully before attempting questions. 

उत्ति देिे से पूर्ा निम्ननिखित निदेशो ंको कृपयध सधर्र्धिीपूर्ाक पढ़ें  ।  

1. There are EIGHT questions printed in both. English and Hindi. 

इसमें आठ प्रश्न हैं जो अंगे्रजी औि नहन्दी दोिो ंमें छपे है ।  

2. Candidate has to attempt FIVE questions in all either in English or Hindi.   

उम्मीदर्धि को कुि पधाँच प्रश्नो ंके उत्ति अंगे्रजी यध नहन्दी में देिे हैं ।  

3. Question No. 1 is compulsory. Out of remaining seven questions, FOUR are to be 

attempted. 

प्रश्न संख्यध 1 अनिर्धया है । शेष सधत प्रश्नो ंमें से  चधि प्रश्नो ंके उत्ति दीनजए ।  

4. All questions carry equal marks. The number of marks carried by a question/ part are 

indicated against it. 

सभी प्रश्नो ंके समधि अंक हैं । प्रते्यक प्रश्न / भधग के नियत अंक उसके सधमिे नदए गए है ।  

5. Write answers in legible handwriting. Illustrate your answers with suitable sketches and 

diagrams, wherever considered necessary.  

सुपधठ्य नििधर्ट में उत्ति निखिए । जहधं भी आर्श्यक समझध जधए, र्हधाँ अपिे उत्तिो ंको उपयुक्त िेिधनचत्ो ंऔि 

आिेिो ंके सधथ स्पष्ट कीनजए ।  

6. Each part of the question must be answered in sequence and in the same continuation. 

प्रश्न के भधग कध उत्ति उसी क्रम में नदयध जधिध चधनहए ।  

7. Attempts of the questions shall be counted in sequential order. Unless struck off, 

attempt of a question shall be counted even if attempted partly. Any page or portion 

of the page left blank in answer book must be clearly struck off.  

प्रश्नो ंके उत्तिो ंकी गणिध क्रमधिुसधि की जधएगी । आंनशक रुप से नदए गए प्रश्नो ंके उत्ति को भी मधन्यतध दी जधएगी 

यनद उसे कधटध   िही ंगयध हो । िधिी छोड़ें गए कोई भी पृष्ट अथर्ध पृष्ठ के भधग को पूणातः  कधट दीनजए ।  

8. Re-evaluation/ re-checking of answer book of the candidate is not allowed.    

उम्मीदर्धि की उत्तिपुखिकध कध पुिमूाल्धंकि / पुि: जधाँच की अिुमनत िही ंहै । 
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1.   

 

(a)  

Answer each of the following in around 150-200 words. 

निम्िलिखित में से प्रत्येक का िगभग 150-200 शब्दों में उत्तर दें। 
Describe the basic motivational framework. Also briefly address 

three key components of motivation. 

बुनियादी प्रेरक ढाांचे का वर्णि करें। प्रेरर्ा के तीि प्रमुि घटकों को भी सांक्षेप 
में बताएां। 

 
 

5 

 (b)   Describe the key components of a Business System. How do these 

components interact to achieve organizational goals? 

व्यवसाय प्रर्ािी के प्रमुि घटकों का वर्णि करें। सांगठिात्मक िक्ष्यों को प्राप्त 
करिे के लिए ये घटक कैसे परस्पर क्रिया करते हैं? 

5 

 (c) Address briefly types of business plans. 

व्यवसाय योजिाओां के प्रकारों को सांक्षेप में बताएां। 

5 

 (d) Analyse the role of the IMF in stabilizing the global economy. 

वैश्ववक अर्णव्यवस्र्ा को श्स्र्र करिे में आईएमएफ की भूलमका का ववविेषर् 

करें।  

5 

2.  Discuss how various organizational structures (such as functional, 

divisional, matrix, and network structures) align with specific 

organizational needs and environmental contingencies. Use 

relevant theories and examples to illustrate your answer. 

चचाण करें क्रक ववलभन्ि सांगठिात्मक सांरचिाएां (जैसे कायाणत्मक, प्रभागीय, 

मैट्रिक्स और िेटवकण  सांरचिाएां) ववलशष्ट सांगठिात्मक आववयकताओां और 

पयाणवरर्ीय आकश्स्मकताओां के सार् कैसे सांरेखित होती हैं। अपिे उत्तर को 

स्पष्ट करिे के लिए प्रासांगगक लसद्ाांतों और उदाहरर्ों का उपयोग करें।          

20 

3. (a)  “McCarthy classified various marketing activities into marketing-

mix tools of four broad kinds, which he called the four Ps of 

Marketing.” Elucidate. 

10 
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"मैककार्ी िे ववलभन्ि ववपर्ि गनतववग्यों को चार व्यापक प्रकार के ववपर्ि-

लमश्रर् उपकरर्ों में वगीकृत क्रकया, श्जन्हें उन्होंिे ववपर्ि के चार पी (4 Ps) 

कहा।" वववेचिा कीश्जए I 
 

 (b) “If we update the above four Ps to reflect the holistic marketing 

concept, we arrive at a more representative set that encompasses 

modern marketing realities.” Elaborate.    

"यट्रद हम समग्र ववपर्ि अव्ारर्ा को प्रनतबबांबबत करिे के लिए उपरोक्त चार 

पी को अदयति करते हैं, तो हम एक अग्क प्रनतनिग् सेट पर पहुांचत ेहैं जो 

आ्ुनिक ववपर्ि वास्तववकताओां को शालमि करता है।" ववस्तार स ेसमझाइए।                  

10 

4.  “Leadership is situational.” Elucidate. Also analyze critically the 

‘Path-Goal Theory of Leadership.’ 

"िेततृ्व श्स्र्नतजन्य है।" स्पष्ट करें. 'िेततृ्व के पर्-िक्ष्य लसद्ाांत' का भी 

आिोचिात्मक ववविेषर् करें।  

5+15 

5.  Analyze the impact of digital communication tools on 

organizational communication. How have platforms such as email, 

instant messaging, and social media changed the dynamics of 

communication within businesses? 

सांगठिात्मक सांचार पर डिश्जटि सांचार उपकरर्ों के प्रभाव का ववविेषर् करें। 

ईमेि, इांस्टेंट मैसेश्जांग और सोशि मीडिया जैसे प्िेटफ़ॉमण िे व्यवसायों के 

भीतर सांचार की गनतशीिता को कैसे बदि ट्रदया है? 

20 

6. (a)  What are the essentials of a contract of indemnity? Distinguish 

between indemnity and guarantee.  

क्षनतपूनत ण अिुबां् की अनिवायणताएां क्या हैं? क्षनतपूनत ण और गारांटी के बीच अांतर 

बताएां।  

10 

 (b) “Performance is not the exclusive mode of discharging contractual 

obligations.” Elaborate. 

10 
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"प्रदशणि सांववदात्मक दानयत्वों के निवणहि का एकमात्र तरीका िहीां है।" ववस्तार 

से समझाइए। 

7. (a) Evaluate the implications of corporate personality on the rights and 

liabilities of a company, its shareholders, and directors. Support 

your answer with minimum one relevant case law and some 

examples. 

किसी िंपनी, उसिे शेयरधारिों और ननदेशिों िे अधधिारों और देनदाररयों पर   

िॉपोरेट व्यक्तित्व िे ननहििार्थ िा मूलयांिन िरें। न्यूनिम एि प्रासंधिि िेस 

िानून और िुछ उदािरणों िे सार् अपने उत्तर िा समर्थन िरें। 

12 

 (b) Discuss statutory provisions and judicial precedents guiding ‘Veil 

Piercing’ in respect of a Corporate Entity.  

क़ॉपोरेट इकाई के सांबां् में ‘घूांघट भेदी’ (वेि वपयलसिंग) का मागणदशणि करि े

वािे वै्ानिक प्राव्ािों और न्यानयक लमसािों पर चचाण करें।  

8 

8.   Analyze the impact of India's participation in the World Trade 

Organization (WTO) on its economic policies and trade practices. 

Discuss the benefits and challenges that India has faced as a member 

of the WTO. How has India navigated issues related to agricultural 

subsidies, intellectual property rights, and trade disputes within the 

WTO framework?         

वववव व्यापार सांगठि (िब््यूटीओ) में भारत की भागीदारी का उसकी आगर्णक 

िीनतयों और व्यापार प्रर्ाओां पर प्रभाव का ववविेषर् करें। वववव व्यापार सांगठि 

के सदस्य के रूप में भारत को श्जि िाभों और चुिौनतयों का सामिा करिा 

पडा है, उि पर चचाण करें। भारत िे िब््यूटीओ ढाांचे के भीतर कृवष सश्ब्सिी, 

बौदग्क सांपदा अग्कार और व्यापार वववादों से सांबांग्त मुददों को कैसे हि 

क्रकया है?           

5+5+10 = 20  

 


